


 

Introdução a modelos de negócio de 
alto impacto social 

Negócios Sociais 



Negócios Sociais 

Negócios economicamente rentáveis 
que, por meio da sua atividade 
principal, buscam soluções para 
problemas sociais, utilizando 
mecanismos de mercado.  



Possibilitam acesso a  
produtos e serviços que 

melhoram a produtividade ou 
reduzem os custos de 

transação 

Atendem as necessidades 
básicas 

Incluem pessoas 
marginalizados do mercado na 

cadeia de valor 
 

Como geram impacto social 

Atendem às necessidades básicas 



Grameen Bank 
Bangladesh 

Público: mulheres de baixa renda da zona 

rural; 

Processo: empréstimo para grupos de 5 a 7 

pessoas; 

Governança: 94% do banco pertence aos 

seus clientes, a grande maioria mulheres 

pobres da zona rural e 6% ao governo; 

 
 
 
 

Contexto: 
 

Banco de micro crédito orientado para mulheres de baixa renda em 
Blangadesh 

•Banqueiros não emprestam para pobres. 

Acreditam que não é rentável e que 

nunca receberão de volta; 

•  A mulher não é valorizada; 



Banco Pérola 
Brasil 

Novo Público 
 

• Oferece microcrédito orientado para os 

jovens que não possuem renda comprovada; 

•  Tem como diferencial apostar no potencial 

de jovens que estão empreendendo pela 

primeira vez; 

 
 

 

 

 

Contexto: 
 

Jovens que não possuem renda 

comprovada não conseguem acesso ao 

mercado tradicional de crédito; 

 

 

Banco de micro crédito orientado para jovens da classe C, D e E 



Grameen Danone 
Bangladesh 

Modelo descentralizado 

• Pequenas fábricas com tecnologia 

apropriada e mão-de-obra local; 

• Rede local de fornecedores e 

distribuidores; 

• Geração de renda para a comunidade;  

• Produto adaptado ao contexto e 

necessidade local; 

 
 
 
 

Fábrica de iogurte que contribui para a erradicação da desnutrição 
infantil 

Em um contexto onde: 
 

Alto índice de desnutrição das crianças: 

41% têm deficiência no crescimento 

devido à falta de nutrientes adequados; 

 

 



LifeStraw 

Novo Produto: 
 

• Purificador de água de 3 dólares; 

• Reduz a contaminação de pessoas 

pela água não-tratada; 

•Acessível a pessoas de baixa renda; 

Em um contexto onde: 
 

• 1.1 bilhão de pessoas não tem acesso 

a água potável; 

• 6.000 crianças morrem por dia de 

doenças contraídas pela ingestão de 

água contaminada; 

 

Purificar de água acessível para as pessoas mais pobres 



LifeSpring 
Índia 

Novo Serviço: 
 

•Pequenas maternidades que 

oferecem serviço de alta qualidade 

por um custo muito baixo que as 

pessoas mais pobres podem pagar  

( mulheres com renda até 5 dólares); 

Em um contexto onde: 
 

• 20 milhões de bebês nascem 

prematuros por ano; 

• 4 milhões de bebês prematuros 

morrem por não conseguirem manter a 

temperatura do corpo; 

 

Rede de pequenos hospitais que oferece serviços pré e pós natal para 
mulheres na zona rural da Índia; 



Aravind Eye Care 
System  

& Auro Lab 
Índia 

Novo Público 

 

• Redução dos custos do procedimento 

cirúrgico em até 90%; 

• Cirurgias de catarata em número elevado, 

alta qualidade e baixo custo; 

• Lentes interoculares Aurolab com preço de 

venda entre US$2- no mercado US$150; 

Em um contexto onde: 
 

•  90% da cegueira poderia ter sido 

evitada se a doença fosse 

diagnóstica e tratada; 

 

 

Hospitais Oftamológicos que oferecem serviços que combatem a 
cegueira desnecessária na Índia; 



Sementes de Paz 
Brasil 

 

 
Em um contexto onde: 
 

• Produtos orgânicos são inacessíveis 

para pessoas mais pobres; 

•  Pequenos produtores não tem 

acesso ao mercado tradicional; 

 

 

Nova relação com stakeholders 

 

• Baseia na construção de uma rede de 

consumo coletivo que inclui, por um lado, 

pequenos produtores e associações de 

produtores orgânicos e pessoas interessadas em 

consumir produtos agroecológicos. 

Cooperativa de logística e distribuição de alimentos e produtos 
orgânicos e agroecológicos 



Granja Andar 
Argentina 

Novo Público 
 

•  A Inclusão de pessoas com deficiência 

aumenta a eficiência da produção; 

• Oferece oportunidade de trabalho,  

 independência e inclusão; 

 
 

 

 

 

Em um contexto onde: 
 

Pessoas com deficiência não conseguem 

emprego e acesso a educação de 

qualidade; 

 

 

Rede de Padarias que inclui pessoas com deficiência (física e mental) 
em toda a sua cadeia de produção; 



El Arca 
Argentina 

Nova Relação com Stakeholders 

 

• Articula um círculo virtuoso de comércio 

justo; 

• Estimula o empreendedorismo e a liderança 

de produtores; 

• Reinveste no desenvolvimento local 

• Compartilha a governança; 

 

 

 

 

 

Em um contexto onde: 
 

• Pequenos produtores são mal 

remunerados; 

•  Não há incentivo para o consumo 

local de alimentos; 

 

 

Promove comunidades “prosumidoras”= produtores mais consumidores; 
Articula pequenos produtores com consumidores responsáveis. 
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Sites 

 

• www.artemisia.org.br 

• www.aliancaempreendedora.org.br 

•  brasil.nextbillion.net 

• www.clearlyso.com 

• www.doisemeio.com 

• www.nextbillion.net 

• www.beyondprofitmag.com 

• www.grameenfoundation.org 

• www.avina.com 

• www.skollfoundation.com 

 

 
 



O movimento CHOICE 



O Movimento CHOICE é 
um convite para 

universitários inquietos, 
inovadores ou 

empreendedores fazerem 
parte da nova geração 
que está mudando a 

forma de fazer negócios. 

Omar, 26, fundador do Sementes de Paz  

Alessandra 
França, 24, 

fundadora do 
Banco Pérola 



As principais escolas de 
negócio e tecnologia do 

mundo já estão 
engajadas com o tema 
de negócios sociais; a 

Artemisia, com o 
movimento CHOICE, 

traz esse conceito para 
as universidades 

brasileiras.  

Henrique Bussacos, 30,  empreendedor da TEKOHA 

Tiago Dalvi, 24, fundador da Solidarium 



A Artemisia traz empreendedores, 
acadêmicos e representantes de 

organizações que estão construindo o 
campo de Negócios Sociais no Brasil e no 
mundo para lançar o movimento CHOICE, 

na Conferência. 

 

CHOICE Conference 

18 e 19 
Agosto 

São Paulo 



Faça parte da nova 
geração que está 

mudando a forma de 
fazer negócios.  


